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Katar: Megaprojekte zur WM 2022 -
gute Partner und langer Atem gefragt

Nach dem Zuschlag fiir die FuBballweltmeisterschaft 2022 ist die Euphorie in Katar groB. Mit seinen
Visionen von klimatisierten, CO,-neutralen Stadien, dem Bau neuer Stadteile und Verkehrswege sowie
zehntausenden neuen Hotelzimmern weckt das Land die Hoffnung auf volle Auftragsbicher. Der Markt
aber ist hart umkampft, die Geschéaftspraxis fiir viele ungewohnt.

er zum Zuge kommen will, braucht
W gute Partner und einen langen Atem.
Bei dem passenden Konzept bieten sich
deutschen Unternehmen gute Perspektiven.
Das Wachstum des katarischen Bruttoin-
landsproduktes ist weniger durch Bauvorha-
ben und FuBballstadien bestimmt als durch
Erdgas: Das Emirat besitzt die drittgroBten
bestdtigten Gasvorkommen der Welt. Ge-
messen an der Férderung von 2010 reichen
die Gasvorrite Katars, nach Angaben von
BP, rein rechnerisch noch fiir 217 Jahre. Die
Olvorrate fiir 45 neu in Betrieb genommene
gigantische Gasverfliissigungsanlagen haben
das Wirtschaftswachstum 2010 und 2011 be-

schleunigt. Zweistellige Raten sind erst dann
wieder denkbar, wenn Katar sein aktuelles
Gasmoratorium aufhebt. Eine Entscheidung
wird fiir friihestens 2015/16 erwartet. Nach-
frager fiir neue Gasvertrage gibt es genug,
allen voran die Nachbarn Kuwait, Bahrain,
VAE und Oman. Es sind zudem inlandische
Industrieprojekte geplant, die erst dann be-
gonnen werden konnen, wenn es verbindli-
che Lieferzusagen gibt.

Katar hatte Mitte April 2012 ein aktives Pro-
jektbudget von 224 Milliarden US-Dollar, das
entspricht fast zwdlf Prozent aller aktiven
Projekte in den Golfstaaten. Wichtiger noch
als solche Vergleiche ist die Einschédtzung von

Beobachtern, die Katar den Willen und die
finanziellen Mdglichkeiten bescheinigen, das
Gros dieser Vorhaben auch umzusetzen. Bei
der Planung und Umsetzung der GroBprojek-
te steht der Wiistenstaat vor gewaltigen pla-
nerischen und logistischen Herausforderun-
gen. So ist der Stadthafen von Doha zu klein
und ein neuer Port muss erst noch gebaut
werden. Die umfangreichen Schienenprojekte
wollen sehr prézise mit den gleichzeitigen
StraBenvorhaben abgestimmt werden.
Angesichts einer Flut anstehender Entschei-
dungen hat Katar renommierten internatio-
nalen Beratern das Feld tberlassen. So wurde
im Januar 2012 die britische Beraterfirma
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Matthias Wewers - Geschiftsfiihrender Gesellschafter
Elke Auel - Leitende Mitarbeiterin
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koordiniert und miteinander verzahnt werden
miissen - eine Phase gigantischer logistischer
Herausforderungen.

Bis es soweit ist, verbleiben unzahlige inter-
nationale Firmen in Katar in Warteposition
und warten auf Auftrige. In der Pipeline sind,
so die Erwartung, mindestens 60 Milliarden
US-Dollar alleine fiir Projekte im Zusam-
menhang mit der FuBballweltmeisterschaft
sowie 20 Milliarden fiir eine Erweiterung
und Verbesserung des StraBBennetzes und

35 Milliarden fiir ein Schienennetz. Wer am
Schluss das Rennen machen und lukrative
Auftrdge gewinnen wird, bleibt spannend.
Drei Bedingungen miissen Unternehmen er-
fiillen, die eine reale Chance haben wollen,
sagen Kenner des Marktes: Sie miissen ganz
genau wissen, was der Kunde wirklich will,
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«Expect Amazing - Erwarte Unglaubliches"” - mit diesem Slogan erhielt Katar den Zuschlag fiir die Sk aei:
FIFA-FuBball-WM 2022. Albert Speer und Partner GmbH, Frankfurt, haben acht der zwolf Stadien fir ~ Selbstverstandlich sollte der Preis stimmen
die WM entworfen.  und die ,richtigen” lokalen Partner miissen

zur Seite stehen.

Dass deutsche Firmen durchaus gute Chan-
cen auf dem Markt besitzen, zeigt der jiings-
te Erfolg der Dorsch Gruppe in Offenbach:
Das Unternehmen hat im Mérz 2012 den
Wettbewerb fiir die Ingenieurberatungsleis-
tungen zum prestigetrdchtigen Stadtebau-
projekt Lusail City in Doha gewonnen und
wird somit elf verschiedene Teilbauprojekte in
unterschiedlichen Ingenieurdisziplinen {iber-
wachen. Dorsch konnte sich dabei erfolgreich
gegen zahlreiche internationale Mitbewerber
durchsetzen. Das gesamte Stédtebauprojekt
wird rund 45 Milliarden US-Dollar kosten, auf
dem Areal sollen einmal mehr als 200.000
Menschen leben. Das Prestigeprojekt soll
fristgerecht zum World Cup im Jahr 2022
fertiggestellt sein.

MARTIN BOLL/MARTIN KALHOFER

Martin Kalhofer ist Bereichsleiter
Afrika/Nahost der Germany Trade and
Invest - Gesellschaft fiir AuBenwirt-
schaft und Standortmarketing mbH,
Bonn.

Atkins beauftragt, ein Central Planning Office  Projekte Giberwachen sollen. Bis Spatsommer
einzurichten. Wenige Wochen spéter folgte 2012 wird es darum gehen, einen Fahrplan
ein Auftrag an die US-amerikanischen Con- zu erarbeiten, in welcher Reihenfolge die
sultants CH2M Hill, die nun unmittelbar fir bis 2022 geplanten GroBprojekte realisiert
den Bau der Sportstdtten verantwortlich sein ~ werden sollen. Doha wird zu einer einzigen
werden und die damit zusammenhangenden GroBbaustelle, auf der umfangreiche Projekte W

Martin Boll ist Reprasentant der
Germany Trade und Invest in Dubai.
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Unternehmen kdnnen sich fir die
Struktur-Entwicklung zur WM bewerben

Tilman Engel, Sports Business Consulting International, im Interview
mit dem IHK-Journal liber das Engagement seines Unternehmens in

Katar zur FuBball-WM 2022.

atar hat den Zuschlag fiir die FuBball-

WM 2022 erhalten. Wie bereitet sich
das Scheichtum am Arabischen Golf auf die-
ses Mega-Event vor?

Tilman Engel: Mit der Bestellung von CH2M
Hill als Projektmanager fiir die Koordinierung
der WM-Infrastrukturprojekte mit der na-
tionalen Gesamt-Entwicklung, wird nun im
Rahmen eines Sieben-Milliarden-US-Dollar-
Planungsauftrages zunéchst die Ausschrei-
bung des Endspiel-Stadions in Lusail voran-
getrieben. Durch die zeitgleiche Bewerbung
um Olympia 2020 tritt die Umsetzung weite-
rer WM-Bauten jedoch bis zur I0C-Entschei-
dung 2013 zuriick.

Das Emirat hat mit ,Qatar Vision 2030" schon
vor Vergabe der FuBball-WM 2022 einen
weitreichenden Strukturentwicklungsplan
vorgelegt. Wie kénnen sich Unternehmen flir
diese Projekte bewerben?

Tilman Engel: Grundsatzlich sollten Unter-
nehmen die Ziele und Entwicklungsstrategi-
en, die darin enthalten sind, zur intellektuel-
len Grundlage ihrer Bewerbungen machen.
Neben den technischen, finanziellen und
operativen Merkmalen eines jeden Tender-
Angebotes, wird zunehmend der jeweilige
Beitrag zu den ,weichen" Aspekten der na-
tionalen Ausbildungs- und Wissensférderung
zur Grundlage der Entscheidungsfindung
gemacht.

Welche Markteintrittsstrategie sollten deut-
sche Unternehmen in Katar verfolgen?

Tilman Engel: Bei der immer stérker wer-
denden Konkurrenz durch internationale
Anbieter wird es zunehmend wichtiger, sich
auf einzelne Alleinstellungsmerkmale zu kon-
zentrieren und die eigene Positionierung im

www.ihk-koblenz.de

Markt deutlich herauszuarbeiten. Dabei ist

in der Regel die Bereitschaft zu einer langer-
fristigen, dauerhaften Prdsenz, auch vor der
Bewerbung um Ausschreibungen, unerléss-
lich. Firmen aus der Golfregion, auch als Joint
Venture mit einem einheimischen Partner
(Sponsor), oder solche mit einer nachweisba-
ren Auftragserfiillung in Katar, werden in der
Regel bei Auftragsvergaben immer vorrangig
beriicksichtigt. Ein Zuwarten aus Deutsch-
land heraus, im sicheren Wissen um die eige-
ne Kompetenz, wird nicht honoriert.

Asien Cup 2011, Handball-WM 2015, FuBball-
WM 2022 - folgen nun die Olympischen
Spiele 20207 Wie passt zu diesen Events die
GréBe des Landes mit seinen klimatischen
Bedingungen?

Tilman Engel: Bei der Bewerbung und Aus-
richtung um diese und weitere Sport- und
andere Mega-Events versteht sich Katar
durchaus als Ausrichtungs- und Projektions-
flache fiir die gesamte muslimisch-arabische
Welt. Dabei ist GroBe und Lokalisierung im
duBeren Osten der MENA-Region in diesem
digitalen Zeitalter mit seinem Echtzeit-Erleb-
nisfaktor unerheblich. Zum einen haben FIFA
und das I0C bereits Kompromissbereitschaft
bei der jahreszeitlichen Ausrichtung signa-
lisiert. Zum anderen gilt es anzuerkennen,
dass ein immer groBerer Teil der Menschheit
in den tropischen und ariden, also trockenen,
regenarmen Regionen der Welt lebt und sel-
ber unter diesen Bedingungen Sport betreibt.

Tilman Engel ist Managing Direc-
tor der Sports Business Consulting
International, Frankfurt. www.sbe-
international.de
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